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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
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ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
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Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
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edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




[image: image3.jpg]


  
                Merkezimiz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
               Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  Merkezimiz, 13.02.1987 tarihinde Bolvadin Halk Eğitimi Merkezi bünyesinde 428/431 sayılı yazı ile Eğitim Öğretime başlamıştır.  Merkezimiz Haziran 1993 yılında Küçük Sanayi Sitesi İdari Binasına taşınmıştır ve halen burada Eğitim öğretimine devam etmektedir.Geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

                Bolvadin Mesleki Eğitim Merkezi olarak en büyük amacımız yalnızca Meslek alanı ve dallarında öğrenci yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdari kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

                Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.Bolvadin Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik Planı (2019-2023’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Merkezimizin gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

               Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nadir HELVACI
	MÜDÜR
	Hilmi KARA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Hilmi KARA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Alparslan DEMİR
	TEKNİSYEN

	İsmail Cem CİĞERCİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	İsa VAROL
	GÖNÜLLÜ VELİ

	İsa VAROL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Ahmet KEÇİLİ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	Ahmet KEÇİLİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
        Merkezimiz  13.02.1987 tarihinde Bolvadin Halk Eğitimi Merkezi bünyesinde 428/431 sayılı yazı ile Eğitim Öğretime başlamıştır. Merkezimizin Müdürlüğünü H.E.M Müdürü İsmail YÜKSEL ,daha sonra Nihat YANAR yapmıştır.

       Merkezimiz 1988-1989 öğretim yılında Bolvadin Endüstri Meslek Lisesi bünyesinde eğitimine devam etmeye başlamıştır. Buna bağlı olarak Müdürlük görevini  Endüstri Meslek Lisesi Müdürü M.Baki KARADEMİR, 1990-1991 öğretim yılında  Okul Müdürü A. Nazım TUNUR tarafından yürütülmüştür.

       Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğünün 07.Mart.1991 Tarih ve 2461 Sayılı yazısı ile Bolvadin Çıraklık Eğitimi Merkezi Müdürlüğü olarak müstakil hale getirilmiş ve Belediye Pasajı ikinci katında eğitim öğretime devam etmiştir. Müdürlük görevine 29.Temmuz.1991 tarihinde vekaleten İbrahim AVCI atanmıştır. 26.Ocak.1993 tarihinde İbrahim AVCI’ nın asaleti tasdik olunmuştur. İbrahim AVCI’ nın Afyon Ç. E .M.’ne atanması dolayısıyla 09/10/1997 tarih ve 251.31/20210 sayılı Valilik oluru ile Bolvadin Teknik Lise ve Endüstri Meslek Lisesi Öğretmeni Recep KANDEMİR  vekaleten atanmıştır      16.09.2004  Tarih ve 19732 sayılı Kararname ile asaleten atanmış olan Recep KANDEMİR.,01.09.2010 Tarihinde zorunlu yer değiştirme ile Merkezden ayrılmış aynı tarihte Hayrani CEBE Merkez Müdürü olarak görevine başlamıştır.Ekim 2014 yılında yapılan Müdürlük uzatmaları sonucunda görevi uzatılmayan Hayrani CEBE’nin yerine Müdür Yardımcısı Uğur KILIÇ vekalet etmiştir.02.12.2014 Tarihinden itibaren Merkez Müdürlüğü görevini Nadir HELVACI yürütmektedir.

       Merkezimiz Haziran 1993 yılında Küçük Sanayi Sitesi İdari Binasına taşınmıştır ve halen burada Eğitim öğretimine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler (Okul Künyesi)
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Afyonkarahisar
	İlçesi: Bolvadin

	Adres: 
	Yeni Sanayi Sitesi Ana Bina
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/place/Mesleki+E%C4%9Fitim+Mer./@38.666717,31.0459133,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cfafbba8e02c0f:0x4e084565d199e437!8m2!3d38.666717!4d31.048102?hl=tr

	Telefon Numarası: 
	272 612 5101
	Faks Numarası:
	272 612 7293

	e- Posta Adresi:
	254699@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 bolvadinmem..meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	254699
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün-Tam Yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	9
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	0

	
	Erkek
	44
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	53
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	475 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	0
	1

	Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Meslek Dersleri Öğretmeni
	3
	0
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	VHKİ
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Teknisyen 
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	0
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	60
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45
	İş Atölyesi
	
	x


	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	0
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	30
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	3
	4
	7
	
	
	
	

	10
	2
	17
	19
	
	
	
	

	11
	1
	7
	8
	
	
	
	

	12
	3
	16
	19
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mpbs

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	4940
	4152

	2019
	2633
	2289


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi  Sonuçları:
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Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

Okulda kendimi güvende hissediyorum. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. Okulun içi ve dışı temizdir.

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

…

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla

alınır.

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında

iletilir.

Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve

objektiflik esastır.

Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı

taşımaktadır.

Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma

sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel

faaliyetler düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki

bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin

üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis

edilmiş yerler yeterlidir.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve

kendimi güncellerim


Veli Anketi Sonuçları:
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Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum Kararsızım Kısmen

Katılıyorum

Katılmıyorum

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla

görüşebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında

öğreniyorum.

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde

çeşitli yöntemler kullanmaktadır

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri

alınmaktadır.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz

dikkate alınır.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi

anlaştığını düşünüyorum.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma

sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel

faaliyetler düzenlenmektedir.



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Kaliteye odaklanma

	Çalışanlar
	· Özverili personel

	Veliler
	· Okulun yükünü paylaşan 

	Bina ve Yerleşke
	· Müşterilerimizle uzun süreli birliktelik(çırak-kalfa-usta)

	Donanım
	· Alanında ilk ve öncü olması

	Bütçe
	· Doğru ve planlı harcama 

	Yönetim Süreçleri
	· Güleryüzlü ve iletişime açık


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrenci katılımının olmaması

	Çalışanlar
	· Belirli meslek alanlarında öğretmen açığı

	Veliler
	· Bazen yetersiz iletişim

	Bina ve Yerleşke
	· Merkez Binasının MEB e ait olmaması 

	Donanım
	· Meslek Alanlarına uygun ders araç ve gereçlerinin yetersizliği

	Bütçe
	· İdarenin yapılan olumlu çalışmalara yeterli maddi manevi desteği sağlamaması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	· Merkezimizin reklamının yapılamaması.


Dışsal Faktörler 
	Politik
	  *    Meslek edinmeyle ilgili Bakanlığımızın olumlu duruşu

	Ekonomik
	· Piyasa şartlarına göre maliyetimizin düşük olması

	Sosyolojik
	· Yeni hizmet alanlarının ortaya çıkması

	Teknolojik
	· Meslek Alanlarına uygun teknolojiye erişimin kolaylığı

	Mevzuat-Yasal
	· Çırak öğrenciler için sağlanan Devlet Desteği

	Ekolojik
	· İş çeşitliliğinin fazlalığı


Fırsatlar

Tehditler

	Politik
	· Sivil Toplum Kuruluşlarının gerekli desteği vermemesi

	Ekonomik
	· Sivil Toplum Kuruluşlarının gerekli desteği vermemesi

	Sosyolojik
	· Rakip/Ortaklarla ortak paydada buluşamama

	Teknolojik
	· Beklentilerin gerçekleşmesinde teknolojiyi takip edememe

	Mevzuat-Yasal
	· Kadrolu öğretmen yetersizliği

	Ekolojik
	· Okulumuzun çevresinin öğrencilerimize olumsuz hareketleri


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde örgün eğitime uyumluluğun olmaması 

	2
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	3
	Mesleki Eğitim Merkezlerinin Tanıtımı

	4
	Mesleki Eğitim Merkezlerine ilginin yeterli düzeyde olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okuma kültürü 

	2
	Zararlı alışkanlıklar 

	3
	Öğretmen yetersizliği

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	7
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

	8
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	3
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	4
	Okul-Aile Birlikleri

	5
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	6
	İş güvenliği ve sivil savunma

	7
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ : Ekonomik ve sosyal sektörlerin işgücü taleplerini mesleki ve teknik eğitim ile karşılamak, isteyenleri meslek sahibi yapmak, ulusal ve uluslararası standartlara uygun mesleki yeterliliğe sahip iş gücü yetiştirmek, mesleği değerli kılmak için strateji ve politikalar geliştirmek ve uygulamak.
VİZYONUMUZ : Toplumun sosyal ve ekonomik sektörleri ile iş birliği içinde ulusal ve uluslararası mesleki yeterliliği ile kabul gören, milli manevi, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştiren, kalite değerleri oluşturulmuş lider bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

2. Başarı hepimizindir, biz bilinciyle çalışırız.

3. Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanırız.

4. İnsanlara ön yargılı davranmayız, süreçleri sorgularız.

5. Çalışanların kendilerini geliştirmelerine imkân tanırız.

6. Çalışmalarımızda, eşitliğe ve dürüstlüğe önem veririz.

7. Çalışanları tanır, yeteneklerine göre değerlendiririz.

8. Teknolojik gelişmeleri takip eder, teknolojinin kullanılmasına önem veririz.

9. Başarının destek ve ödüllendirme ile artacağına inanırız.

10.  Niteliğin nicelikten üstün olduğuna inanırız.

11. Eleştiriye açığız, hataları kabul ederiz.

12. Çevreye karşı duyarlıyız.

13. İnsanlara eşit davranırız.

14. Geçmişte edindiğimiz tecrübelerimiz ışığında geleceğe yönelik çalışırız.

15. İşbirliği ve dayanışmaya önem veririz.

16. Yenilikçiyiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Hedef 1
 Velilerin okula bakış açısını olumluya çevirmek ve okulumuzu kayıt yaptıran öğrenci sayısını arttırılması ve kayıt yapan öğrencilerin okulumuzda kalması için etkin çalışmalar yapılacaktır 
1. Öğrencilerin istekleri yönünde öğrenme ortamları oluşturmak.

2. Sosyal aktivitelere daha fazla yer vermek  

3. Öğrencilere öğrenmeyi sevdirmede, bütün öğrencilerin öğrenme ihtiyaçlarına cevap vermede, veli ve toplum desteğini sağlayıcı çalışmalar yapmak
  Stratejik Amaç 1: 

         Velilerin okula bakış açısını olumluya çevirmek ve okulumuzu kayıt yaptıran öğrenci sayısını arttırılması ve kayıt yapan öğrencilerin okulumuzda kalması için etkin çalışmalar yapılacaktır
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencimi Mesleki Eğitim Merkezine gönderirim diyenlerin oranı (%)
	% 35
	% 38
	% 42
	% 45
	% 50
	% 55

	PG.1.1.b
	Okulumuza kayıt yaptırdıktan sonra başka okullara nakil olan veya okulu bırakanların sayısı
	% 12
	% 10
	% 9
	% 7
	% 5
	% 3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun kültürel, sportif ve sosyal faaliyetlerinin yerel basında yer alması sağlanacaktır.
	Okul Gelişim ve Yönetim    

                   Ekibi 
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul web sitesi sürekli güncel tutularak, Öğrencilerin web sayfasını etkin kullanmalarının sağlanması yönünde çalışmalar düzenlenecektir
	Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi 
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.5
	Okulumuzdan mezun olmuş ve bir iş yeri açmış öğrencilerimizin okulumuza davet edilerek bilgi vermelerinin sağlanacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı Koordinesinde Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi 
	Mayıs Ayı İçerisinde 1 Gün

	1.1.6
	Her yıl bir defa okul, veli, sektör,iş-kur ve STK temsilcilerinin, işçi sağlığı ve iş güvenliği konusunda uzman ve yetkili kişilerin katılacağı  toplantı gerçekleştirilecektir
	Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi)
	Nisan Ayı İçerisinde


Stratejik Hedef 1.2

         Okulumuzda kayıtlı olan öğrencilerin devamsızlık yüzdeleri minimize edilecektir.
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	İşletmelere 25 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b.
	Okulumuzdaki Teorik Eğitimlere devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	5
	3
	2
	1
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İşletmeye giden  öğrencilerin usta öğreticileri  ve velilerle görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı koordinesinde Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ve iş yeri sahipleriyle  her ay  görüşmeler yapılacaktır.
	Koordinatör Öğretmenler ile Rehber öğretmenler 
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz öğrencileri arasından fesih nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrencilerin sayısı
	5
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.b
	Yıl içerinde okulumuzda düzenlenen  kültürel etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	7

	PG.1.1.c.
	Yıl sonu ders başarı oranları % 50” nin altında olan ders sayısı
	3
	4
	3
	2
	1
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranı arttırılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ile Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi
	Ekim 2018-Haziran 2023

	1.1.2
	Ders öğretmenlerinin etkili öğretim yöntem ve teknik kullanımı için gerekli mesleki çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Okul İdaresi
	Ekim 2018-Haziran 2023

	1.1.3
	Veli okul iş birliğini artırmak amacıyla, toplantı, seminer vb. düzenlenecektir.
	Okul Müdürü Koordinesinde Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi 
	Öğretim Yılı Süresi İçinde



	1.1.4
	Veli okul iş birliğini artırmak amacıyla Veli ziyaretleri ve Toplantıları düzenlenecektir.
	Okul Müdürü Koordinesinde Koordinatör öğretmenler
	Öğretim Yılı Süresi İçinde




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilere yönelik yapılan üst eğitim kurumları tanıtım çalışmalarının oranı(%) 
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.1.1.b
	Öğrencilerimizin çalıştığı iş yeri sayıları
	   30
	   35
	40
	   43
	   45
	48

	PG.1.1.c.
	Ders dışı saatlerde açılan meslek kursları sayısı 
	   1
	    3
	4
	5
	6
	6

	PG.1.1.d.
	Öğrencilerin mesleki rehberlik, tercih işlemleri vb. için rehberlik servisinden yararlanma oranı(%)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.e.
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	  %15
	   %20
	   %25
	   %30
	   %35
	   %40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri çerçevesinde uygun bölümlere yönlendirileceklerdir. 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ile Müdür Yrd İsmail Cem CİĞERCİ
	Şubat  2019-Haziran 2023

	1.1.2
	Öğrencilerin üst eğitim kurumlarını tanımaları amacıyla gezi çalışmaları yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Okul İdaresi
	Nisan 2019-Haziran 2023

	1.1.3
	Mesleki rehberlik çalışmaları ve Mezun İzleme  etkin bir şekilde sürdürülecektir.
	Okul Müdürü Koordinesinde Sınıf Öğretmenleri ve Müdür Yardımcıları 
	Öğretim Yılı Süresi İçinde



	1.1.4
	Çeşitli meslek dallarından rol model olacak kişilerle kariyer günleri yapılacaktır 
	Okul Müdürü Koordinesinde Koordinatör öğretmenler
	Öğretim Yılı Süresi İçinde



	1.1.5
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri çerçevesinde uygun işletmelere yönlendirileceklerdir. 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ile Müdür Yard Hilmi KARA
	Şubat 2019 -Haziran 2023

	1.1.6
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri çerçevesinde Sosyal Faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ile Müdür Yard Hilmi KARA
	Şubat 2019 -Haziran 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kendimize ait yeni bir Eğitim Merkezi binası edinmek
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Yeni bir Atölye kurulması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul Hijyen ve iş güvenliğinin standartlara uygunluk oranı(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Atölye ve laboratuvarlarda ki makine ve donanımın uygulama ve temrin işleri yapımındaki yeterlilik oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul hijyeni ve iş güvenliğinin artırılması amacıyla tüm personel ve öğrencilere eğitimler düzenlenecek, iş güvenliğini artırıcı tedbirler alınacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ile Müdür Yrd Hilmi KARA
	Şubat  2019-Haziran 2023

	1.1.2
	Kurum içerindeki personelin iletişimini artıracak etkinlikler(gezi, yemek, öğretmenler arası turnuva vs)düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Okul İdaresi
	Şubat 2019-Haziran 2023

	1.1.3
	Atölye ve laboratuvarları çağın gerektirildiği cihazlarda donatılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü Koordinesinde Sınıf Öğretmenleri ve Müdür Yardımcıları 
	Öğretim Yılı Süresi İçinde



	1.1.4
	Merkez Müdürlüğümüze yeni bir bina kazandırmak için gerekli girişimler başlatılacaktır.
	Okul Müdürü Koordinesinde Tüm İdareciler 
	Öğretim Yılı Süresi İçinde



	1.1.5
	Sınıf ihtiyaçlarının giderilmesi, mevcut sınıfların teknolojik donamının sağlanması için çalışma başlatılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ile Müdür Yrd İsmail Cem CİĞERCİ
	Şubat 2019 -Haziran 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	35000
	40000
	45000
	50000
	55000
	225000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1500
	2000
	2500
	8000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2500
	3200
	3300
	3500
	14500

	TOPLAM
	38000
	43500
	49700
	55300
	61500
	247500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
NOT: Bu anket okulumuzda bulunan toplam 53 öğrenciye uygulanmıştır.Anket toplamda 13 maddeden oluşmaktadır.Cevaplar Kesinlikle Katılıyorum 5 Puan, Katılıyorum 4 Puan, Kararsızım 3 Puan, Kısmen Katılıyorum 2 Puan ve Katılmıyorum 1 Puan değerlendirilerek hesaplanmıştır.





NOT: Bu anket okulumuzda bulunan toplam 3 Öğretmene uygulanmıştır. Anket toplamda 13 maddeden oluşmaktadır.Cevaplar Kesinlikle Katılıyorum 5 Puan, Katılıyorum 4 Puan, Kararsızım 3 Puan, Kısmen Katılıyorum 2 Puan ve Katılmıyorum 1 Puan değerlendirilerek hesaplanmıştır.








NOT: Bu ankete 18 öğrenci velisi katılmıştır. Anket toplamda 13 maddeden oluşmaktadır.Cevaplar Kesinlikle Katılıyorum 5 Puan, Katılıyorum 4 Puan, Kararsızım 3 Puan, Kısmen Katılıyorum 2 Puan ve Katılmıyorum 1 Puan değerlendirilerek hesaplanmıştır.








Sunuş


Geçmişten günümüze gelirken var olan değerlerin getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
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